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 يقدم

 مركز إ�ش دي �ي ��ي للتدر�ب 

 

 ل��نامج العرض الف�ي 

 فن إعداد الموازنات المالية 
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 المقدمة 

عد الموازنات المالية من أهم أدوات التخطيط والرقابة المالية ال�ي �عتمد عل��ا المؤسسات �� إدارة مواردها  
ُ
�

 الاس��اتيجية.وتحقيق أهدافها 

المالية    الفعّال للإيرادات والمصروفات، وتوجيھ الموارد  التخطيط  المالية المؤسسات ع��  و�ساعد الموازنة 

 .بكفاءة، ومتا�عة الأداء الفع�� مقارنة با�خطط

��دف هذا ال��نامج التدر��ي إ�� تمك�ن المشارك�ن من إتقان مهارات إعداد الموازنات المالية بأسلوب عل�ي 

 وعم��، مع ال��ك�� ع�� ر�ط التخطيط الما�� بالأداء المؤس�ىي. 

كما يتناول ال��نامج إعداد أنواع الموازنات ا�ختلفة مثل الموازنات التشغيلية والرأسمالية والنقدية، إضافة   

 .إ�� استخدام أدوات التحليل الما�� والتنبؤ الما�� لتقييم الأداء ومعا�جة الانحرافات

وكيفية   المالية،  الموازنات  إعداد   �� ا�حديثة  الممارسات  أفضل  ع��  المشار�ون  سيتعرف  ال��نامج  وخلال 

تحليل الفجوات المالية ومراجعة الموازنات �ش�ل دوري، مما �سهم �� �عز�ز كفاءة استخدام الموارد المالية  

 .وتحس�ن عملية اتخاذ القرار داخل المؤسسة

 

 ال��نامج  أهداف

o ��التعرف ع�� المفاهيم الأساسية للموازنات المالية وأهمي��ا �� التخطيط الما. 

o فهم دور الموازنات �� تحقيق الأهداف الاس��اتيجية للمؤسسات. 

o التمي�� ب�ن أنواع الموازنات وأساليب إعدادها ا�ختلفة. 

o إعداد موازنات �شغيلية ورأسمالية ونقدية بطر�قة علمية. 

o  أدوات التنبؤ الما�� �� إعداد الموازناتاستخدام. 

o تحليل الموازنات المالية وتقييم الأداء الما�� للمؤسسة. 

o تحليل الانحرافات ب�ن الأداء الفع�� وا�خطط ومعا�ج��ا. 

o استخدام مؤشرات الأداء المالية �� تقييم تنفيذ الموازنة. 

o إعداد تقار�ر مالية �ساعد الإدارة �� اتخاذ القرارات الاس��اتيجية. 
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 : ال��نامج  محاور 

  اليوم الأول: مدخل إ�� الموازنات المالية 

o مفهوم الموازنة المالية وأهدافها. 

o أهمية الموازنات �� التخطيط والرقابة المالية. 

o العلاقة ب�ن الموازنة والاس��اتيجية المؤسسية. 

o الفرق ب�ن الموازنة التشغيلية والموازنة الرأسمالية وموازنة التدفقات النقدية. 

o   ا�خصوم) – الأصول  –المصروفات  –تحليل عناصر الموازنة الأساسية (الإيرادات. 

o مراحل إعداد الموازنة المالية. 

 

  اليوم الثا�ي: أنواع الموازنات وأساليب إعدادها 

o الموازنات التشغيلية والرأسمالية. 

o الموازنة الثابتة والموازنة المرنة. 

o  الموازنة الصفر�ة (Zero-Based Budgeting) 

o الموازنات التقدير�ة والتخطيطية. 

o اس��اتيجيات توزيع الموارد المالية ب�ن أقسام المؤسسة. 

o جمع البيانات والمعلومات المالية اللازمة لإعداد الموازنة. 

 

  اليوم الثالث: إعداد الموازنات التشغيلية والنقدية 

o إعداد موازنة الإيرادات. 

o إعداد موازنة المصروفات التشغيلية. 

o إعداد موازنة النقدية والتدفقات النقدية. 

o التنسيق ب�ن الإدارات ا�ختلفة أثناء إعداد الموازنة. 

o ��استخدام أدوات وتقنيات التنبؤ الما. 

o إعداد مسودة الموازنة باستخدام الأدوات المالية المناسبة. 
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  افات  اليوم الرا�ع: الرقابة المالية وتحليل الانحر

o مقارنة الأداء الفع�� بالموازنة ا�خططة. 

o  زمنية) –سعر�ة    – تحليل الانحرافات (كمية. 

o تحليل الفجوات المالية وأسبا��ا. 

o ��استخدام مؤشرات الأداء الما (KPIs) 

o استخدام الموازنات �� تقييم الأداء المؤس��ي. 

o إعداد التقار�ر المالية التحليلية. 

 

  :أفضل الممارسات اليوم ا�خامس  التطبيقات العملية و

o (دراسة حالة) إعداد موازنة مالية مت�املة. 

o مراجعة وتحليل الموازنة الفعلية. 

o التنبؤ الما�� ودوره �� تحس�ن إعداد الموازنات. 

o التكيف مع التغ��ات الاقتصادية والمالية. 

o أفضل الممارسات ا�حديثة �� إعداد الموازنات المالية. 

o ��إعداد التقار�ر المالية ال��ائية والتخطيط الما�� المستقب. 

 

 مخرجات ال��نامج:

o القدرة ع�� إعداد موازنات مالية مت�املة للمؤسسات. 

o ��تحس�ن مهارات التخطيط الما�� والتنبؤ الما. 

o القدرة ع�� تحليل الأداء الما�� باستخدام المؤشرات المالية. 

o  الانحرافات�عز�ز الرقابة المالية و�دارة. 

o إعداد تقار�ر مالية دقيقة تدعم اتخاذ القرار. 

o رفع كفاءة استخدام الموارد المالية وتحس�ن الأداء المؤس��ي. 
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 الفئة المس��دفة:

 المديرون الماليون ورؤساء الأقسام المالية. 

  ا�حاسبون وا�حللون الماليون. 

 مسؤولو التخطيط الما�� والموازنات. 

  الداخليون المراجعون. 

 القيادات الإدار�ة ذات العلاقة بالقرارات المالية. 

 ��العاملون �� إعداد التقار�ر المالية وتحليل الأداء الما. 

 

   التدر�بية: وا�جداراتالكفاءات 

 إعداد وتحليل الموازنات المالية. 

 ��التخطيط الما�� الاس��اتي. 

 التحليل الما�� و�دارة الانحرافات. 

  التنبؤ الما�� واتخاذ القرارمهارات. 

 إعداد التقار�ر المالية الاح��افية. 

 إدارة الموارد المالية بكفاءة. 
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 أساليب التدر�ب: 

 التعلم القائم ع�� التكنولوجيا. •

 ا�حا�اة �� التدر�ب.  •

 التوجيھ أثناء العمل.  •

 تدر�ب بقيادة المدر��ن. •

 فرق العمل والأدوار. •

 الأفلام والفيديو. •

 دراسات حالة وورش العمل.  •
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 الما�� ل��نامج العرض  

 فن إعداد الموازنات المالية 
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 :م�ان الإ�عقاد 

   فندق ف��مونت  /القاهرة 

 

 :عدد الأيام / تار�خ الإ�عقاد 

 5  2026 يونيو  25يونيو ولغاية   21من /أيام 

 

 :التوقيت 

  9:00  ولغاية 
ً
   2:00صباحا

ً
 ظهرا


