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 مركز إ�ش دي �ي ��ي للتدر�ب 
 

 

 ل��نامج العرض الف�ي 

صناعة القرارات الاس��اتيجية �� بيئات 
 الأعمال الديناميكية 
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 ال��نامج  أهداف
 

 :سيتمكن المشاركون �� ��اية هذا ال��نامج التدر��ي مما ي��

 

 .تطو�ر قدرا��م �� صناعة القرارات الاس��اتيجية �� بيئات العمل المعقدة والمتغ��ة •

 .تحليل المتغ��ات الداخلية وا�خارجية واستشراف أثرها ع�� القرارات المؤسسية •

 .توظيف البيانات والمعلومات �� دعم القرارات الاس��اتيجية ورفع جود��ا •

 .تطبيق أدوات ومن�جيات متقدمة لتحليل البدائل والمفاضلة بي��ا •

 .�عز�ز القدرة ع�� اتخاذ القرارات �� حالات عدم اليق�ن وا�خاطر والأزمات •

 .تقييم الآثار المالية والتشغيلية والاس��اتيجية للقرارات قبل اعتمادها •

 .ا�حد من التح��ات والأخطاء الإدراكية المؤثرة �� عملية اتخاذ القرار •

 تطو�ر آليات متا�عة القرارات وقياس نتائجها وأثرها ع�� الأداء المؤس�ىي والاستدامة •

 

 : ال��نامج  محاور 

 
 اليوم الأول: الإطار المتقدم لصناعة القرارات الاس��اتيجية 

 .مفهوم القرار الاس��اتي�� وخصائصھ ومستو�اتھ •

 .الفرق ب�ن القرارات التشغيلية والتكتيكية والاس��اتيجية  •

 .دورة صناعة القرار الاس��اتي�� ومراحلها •

 .تحليل بيئة الأعمال الديناميكية والمتغ��ات المؤثرة �� القرار •

 .ر�ط القرارات بالأهداف والأولو�ات الاس��اتيجية للمؤسسة •

 .دور القيادات �� بناء منظومة فعالة لصناعة القرار •
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 اليوم الثا�ي: التحليل الاس��اتي�� ودعم القرار 

 .من�جيات تحليل البيئة الداخلية وا�خارجية •

 .تحديد القضايا والتحديات ذات الأولو�ة الاس��اتيجية •

 .جمع وتحليل المعلومات والبيانات الداعمة للقرار •

 .التفك�� النقدي والتحلي�� �� تقييم المعلومات •

 .تحليل أ�حاب المص�حة وتأث��هم �� القرارات •

 .بناء السينار�وهات المستقبلية ودورها �� دعم القرار •

 

 اليوم الثالث: تقييم البدائل واتخاذ القرار �� بيئات عدم اليق�ن 

 .تطو�ر وصياغة البدائل الاس��اتيجية •

 .وضع معاي�� المفاضلة ب�ن البدائل •

 .استخدام مصفوفات وأدوات تقييم البدائل •

 .تحليل ا�خاطر والفرص المرتبطة ب�ل بديل •

 .صناعة القرار �� ظل نقص المعلومات وعدم اليق�ن •

 .التعامل مع التح��ات الإدراكية والأخطاء الشائعة �� اتخاذ القرار •

 

 اليوم الرا�ع: الأ�عاد المالية والمؤسسية للقرارات الاس��اتيجية 

 .تقييم الأثر الما�� للقرارات الاس��اتيجية •

 .الموازنة ب�ن العائد وا�خاطر والت�لفة •

 .القرارات الداعمة للكفاءة والاستدامة المالية •

 .قياس أثر القرار ع�� الأداء والتم�� المؤس�ىي •

 .إدارة المفاضلات ب�ن الأولو�ات والموارد المتاحة •

 .اتخاذ القرارات الاس��اتيجية أثناء الأزمات والتغ��ات المفاجئة •
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 اليوم ا�خامس: تنفيذ القرارات وقياس أثرها 

 .تحو�ل القرارات الاس��اتيجية إ�� خطط تنفيذية •

 .تحديد المسؤوليات والأدوار ومؤشرات المتا�عة •

 .إدارة التواصل مع أ�حاب المص�حة حول القرارات •

 .متا�عة التنفيذ ومعا�جة الانحرافات •

 .قياس جودة وفاعلية القرارات ونتائجها •

 .استخلاص الدروس وتحس�ن منظومة اتخاذ القرار •

 دراسة حالة ومحا�اة متقدمة لصناعة قرار اس��اتي�� مت�امل  •

 

 : ال��نامج موجھ إ�� 

 القيادات العليا والتنفيذية  •

 ومديرو الإدارات ورؤساء الأقسام   •

 وصناع ومتخذو القرار   •

 ومديرو التخطيط والاس��اتيجية والتطو�ر المؤس��ي  •

 ومديرو الإدارات المالية والاستثمار�ة   •

 وا�ختصون بإدارة ا�خاطر والأداء المؤس��ي  •

 

 أساليب التدر�ب: 

 ا�حا�اة �� التدر�ب  •

 التوجيھ أثناء العمل  •

 تدر�ب بقيادة المدر��ن •

 فرق العمل والأدوار  •

 الأفلام والفيديو  •

 مل  دراسات حالة وورش الع •


