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 يقدم

 مركز إ�ش دي �ي ��ي للتدر�ب 

 

 ل��نامج العرض الف�ي 

ا�حوكمة �� المؤسسات المالية و�عداد  

 التقار�ر  
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 المقدمة 

  
ً
 اس��اتيجيا

ً
�� ظل التشدد التنظي�ي وتزايد ا�خاطر �� القطاع الما��، أصبحت ا�حوكمة المؤسسية إطارا

والشفافية وكفاءة الأداء. كما تمثل التقار�ر المالية وتقار�ر ا�حوكمة أداة رئيسية لقياس  لضمان الن�اهة  

 .الامتثال و�عز�ز الثقة لدى المستثمر�ن وا�جهات الرقابية 

يركز هذا ال��نامج ع�� التطبيق العم�� لمبادئ ا�حوكمة �� المؤسسات المالية، ور�طها بإعداد تقار�ر اح��افية  

معاي��   ذلك   �� بما  الدولية،  والمعاي��  الممارسات  أفضل  عن   IFRSوفق  الصادرة  ا�حوكمة  منظمة  وأطر 

 .التعاون الاقتصادي والتنمية

 

 ال��نامج  أهداف

o تطبيق مبادئ ا�حوكمة المؤسسية �� المؤسسات المالية. 

o فهم أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة. 

o   و�دارة ا�خاطر والامتثال�عز�ز الت�امل ب�ن ا�حوكمة. 

o إعداد تقار�ر مالية وتقار�ر حوكمة وفق المعاي�� الدولية. 

o تصميم تقار�ر تدعم متخذي القرار و�عزز الشفافية. 

o تقييم فجوات ا�حوكمة واق��اح خطط تحس�ن عملية. 
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 : ال��نامج  محاور 

  اليوم الأول: الإطار المفاهي�ي ل�حوكمة �� المؤسسات المالية 

 ��مفهوم ا�حوكمة المؤسسية وأهمي��ا �� القطاع الما. 

 (الشفافية، المساءلة، العدالة، المسؤولية) مبادئ ا�حوكمة. 

 تطور ا�حوكمة �� المؤسسات المالية. 

 العلاقة ب�ن ا�حوكمة والاستدامة المالية. 

 دور ا�جهات الرقابية �� تطبيق ا�حوكمة. 

 

 ليوم الثا�ي: هيا�ل ا�حوكمة والأدوار والمسؤولياتا 

 دور مجلس الإدارة �� الإشراف والرقابة. 

 جان ا�جلس�: 

o  جنة التدقيق� 

o  جنة ا�خاطر� 

o  جنة الم�افآت� 

  مسؤوليات الإدارة التنفيذية. 

 الفصل ب�ن السلطات والضبط المؤس��ي. 

 سياسات ا�حوكمة وأطر العمل التنظيمية. 

 دور التدقيق الداخ�� �� �عز�ز ا�حوكمة. 

 

 ليوم الثالث: ا�حوكمة و�دارة ا�خاطر والامتثال ا 

 الت�امل ب�ن ا�حوكمة و�دارة ا�خاطر المؤسسية. 

 أنظمة الرقابة الداخلية. 

 الامتثال التنظي�ي �� المؤسسات المالية. 

 إدارة �عارض المصا�ح والأخلاقيات المهنية. 

 تقييم ا�خاطر المرتبطة بضعف ا�حوكمة. 
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  اليوم الرا�ع: التقار�ر المالية وتقار�ر ا�حوكمة 

 أنواع التقار�ر �� المؤسسات المالية. 

 القوائم المالية الأساسية وأهمي��ا. 

 متطلبات الإفصاح والشفافية. 

 تقار�ر ا�حوكمة والاستدامة. 

 مؤشرات الأداء وا�حوكمة (KPIs & KRIs) 

  الإدارةأفضل الممارسات �� إعداد تقار�ر مجلس. 

 الأخطاء الشائعة �� تقار�ر ا�حوكمة. 

 

 ليوم ا�خامس: ا�حوكمة الرقمية ودعم اتخاذ القرار ا 

 تأث�� التحول الرق�ي ع�� ا�حوكمة. 

 ا�حوكمة الرقمية و�دارة البيانات. 

 تصميم تقار�ر اح��افية �جالس الإدارة. 

 ر�ط البيانات المالية بأهداف ا�حوكمة. 

 تقييم الممارسات ا�حالية و�عداد خطة تحس�ن. 

 

 خرجات ال��نامج:م

o تطبيق معاي�� ا�حوكمة الدولية داخل المؤسسة. 

o دعم الامتثال والرقابة الداخلية بفعالية. 

o إعداد تقار�ر مالية وتقار�ر حوكمة اح��افية. 

o عز�ز الشفافية والمساءلة المؤسسية�. 

o تحس�ن جودة الإفصاح والتواصل مع ا�جهات الرقابية. 

o دعم متخذي القرار بمعلومات دقيقة وموثوقة. 
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 الفئة المس��دفة:

 أعضاء مجالس الإدارة وال�جان. 

 القيادات التنفيذية �� المؤسسات المالية. 

 مسؤولو ا�حوكمة والامتثال. 

 ��إدارات ا�خاطر والتدقيق الداخ. 

 العاملون �� الإدارات المالية. 

 ا�ختصون �� التقار�ر والاستدامة. 
 

   التدر�بية: وا�جداراتالكفاءات 

 مبادئ ا�حوكمة المؤسسية. 

 إعداد وتحليل تقار�ر ا�حوكمة. 

 الرقابة والامتثال المؤس��ي. 

  ا�خاطرر�ط ا�حوكمة بإدارة. 

  الو�� با�حوكمة الرقمية. 

 

 أساليب التدر�ب: 

 التعلم القائم ع�� التكنولوجيا. •

 ا�حا�اة �� التدر�ب.  •

 التوجيھ أثناء العمل.  •

 تدر�ب بقيادة المدر��ن. •

 فرق العمل والأدوار. •

 والفيديو.الأفلام   •

 دراسات حالة وورش العمل.  •




