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 المقدمة 

تواجھ المؤسسات ا�ح�ومية �� العصر ا�حديث تحديات م��ايدة تتعلق بتعقيد المشكلات ا�جتمعية،  

وتطور تطلعات المواطن�ن، و�سارع التغ��ات التكنولوجية والسياسية. ولمواكبة هذه التغ��ات، أصبحت  

لية، وتحقيق الأهداف  الإدارة الإس��اتيجية أداة محور�ة لتمك�ن ا�جهات ا�ح�ومية من العمل بكفاءة وفعا

 الوطنية بطرق مبتكرة ومستدامة.

��دف هذه الدورة إ�� تزو�د المشارك�ن بالمعرفة والمهارات ال�ي �ساعدهم �� فهم وتطبيق المفاهيم والأدوات  

الاس��اتيجية، بما يضمن الارتقاء بالأداء المؤس��ي وتلبية احتياجات ا�جتمع، ع�� خطط اس��اتيجية  

 وا�حة مبنية ع�� التحليل والتقييم والتطو�ر المستمر. 

 

 

 ال��نامج  أهداف
 

 التدر��ي مما ي��: الورشةالمشاركون �� ��اية هذا    سيتمكن

 تنمية قدرات المتدرب ع�� فهم وتطبيق الإدارة الاس��اتيجية بكفاءة وفعالية �� سياق القطاع ا�ح�ومي. •

 تزو�د المشارك�ن بالأدوات والتقنيات اللازمة لصياغة وتنفيذ وتقييم الاس��اتيجيات ا�ح�ومية. •

 �عز�ز الو�� بأهمية التوجھ الاس��اتي�� للمنظمات ا�ح�ومية ودوره �� تحقيق الأهداف الوطنية. •

 تطو�ر مهارات التحليل الاس��اتي�� للبيئة الداخلية وا�خارجية للمؤسسات ا�ح�ومية.  •

 تمك�ن المشارك�ن من بناء اس��اتيجيات مت�املة تخدم الصا�ح العام وتل�ي تطلعات المواطن�ن. •
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 : ال��نامج  محاور 

  اليوم الأول: مقدمة �� الإدارة الإس��اتيجية وأهمي��ا 

  .عر�ف الإدارة الإس��اتيجية: المفهوم، الأ�عاد، وا�خصائص �� القطاع ا�ح�ومي� 

  .التطور التار��� للإدارة الإس��اتيجية وأهمي��ا الم��ايدة �� ظل التحديات الراهنة 

  ،أهمية الإدارة الإس��اتيجية والتوجھ الاس��اتي�� للمنظمة ا�ح�ومية: تحقيق الرؤى الوطنية

 �عز�ز الكفاءة، وتحس�ن جودة ا�خدمات. 

  .العلاقة ب�ن الإدارة الإس��اتيجية والتخطيط التشغي�� والمشاريع ا�ح�ومية 

 .ورشة عمل: مناقشة أمثلة ع�� نجاحات و�خفاقات اس��اتيجية �� القطاع ا�ح�ومي 

 
 
  اليوم الثا�ي: أدوات التحليل الاس��اتي�� والبيئة ا�حكومية 

  أدوات التحليل الاس��اتي��: تحليلSWOT  �� (نقاط القوة، الضعف، الفرص، ال��ديدات)

 السياق ا�ح�ومي.

  تحليلPESTEL  (السيا��ي، الاقتصادي، الاجتما��، التكنولو��، البيئي، القانو�ي) وتطبيقاتھ

 ع�� البيئة ا�ح�ومية.

  ،تحليل أ�حاب المص�حة: تحديد أ�حاب المص�حة الرئيسي�ن �� القطاع ا�ح�ومي (المواطنون

 ا�جهات ا�ح�ومية الأخرى، القطاع ا�خاص، ا�جتمع المد�ي) وتوقعا��م.

   التحليل الاس��اتي�� للبيئة الداخلية وا�خارجية للمؤسسات ا�ح�ومية: تقييم القدرات

 والموارد، وفهم التحديات والفرص.

 .ورشة عمل: تطبيق أدوات التحليل الاس��اتي�� ع�� مؤسسة ح�ومية مختارة 

 
 
 اليوم الثالث: بناء اس��اتيجية المنظمة ا�حكومية 

  .صياغة الرؤ�ة والرسالة والقيم للمؤسسات ا�ح�ومية: التوافق مع الرؤى الوطنية 

 ) تحديد الأهداف الاس��اتيجية: صياغة أهداف ذكيةSMART .قابلة للقياس والتحقيق ( 

 .تطو�ر البدائل الاس��اتيجية: اس��اتيجيات النمو، الاستقرار، والتقليص �� القطاع ا�ح�ومي 

  .��اختيار الاس��اتيجية الأ�سب: معاي�� الاختيار وأساليب اتخاذ القرار الاس��اتي 

  .صياغة ا�خطط الاس��اتيجية: تحو�ل الاس��اتيجية إ�� برامج ومشاريع قابلة للتنفيذ 
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 اليوم الرا�ع: التقييم الاس��اتي�� وتنفيذ الاس��اتيجية 

  .تنفيذ الاس��اتيجية: التحديات الشائعة �� تنفيذ الاس��اتيجيات ا�ح�ومية 

  .دور القيادة �� تنفيذ الاس��اتيجية: القيادة التحو�لية والقيادة ا�خادمة 

  ��الاس��اتي��: التعامل مع مقاومة التغي�� �� البيئة ا�ح�ومية. إدارة التغي 

 ) التقييم الاس��اتي��: مؤشرات الأداء الرئيسيةKPIs) و�طاقة الأداء المتوازن (BSC .القطاع ا�ح�ومي �� ( 

  .نظم المتا�عة والرقابة الاس��اتيجية: ضمان تحقيق الأهداف والال��ام با�خطط 
 
 
 

 اليوم ا�خامس: استدامة الإدارة الإس��اتيجية وتحديات المستقبل 

  ثقافة الإدارة الإس��اتيجية �� القطاع ا�ح�ومي: بناء ثقافة مؤسسية داعمة للتخطيط

 والتنفيذ الاس��اتي��. 

  .الابت�ار �� القطاع ا�ح�ومي: دور الإدارة الإس��اتيجية �� �عز�ز الابت�ار وتحس�ن ا�خدمات 

 .إدارة الأداء ا�ح�ومي: ر�ط الأداء الفردي والمؤس��ي بالأهداف الاس��اتيجية 

  .تحديات الإدارة الإس��اتيجية �� القطاع ا�ح�ومي: الب��وقراطية، نقص الموارد، التغ��ات السياسية 

 .ورشة عمل ختامية: وضع خطة عمل �خصية لتطبيق مبادئ الإدارة الإس��اتيجية �� بيئة العمل 

 

 

 :ال��نامج مخرجات 

 الأدوات، والنماذج ا�خاصة بالإدارة الإس��اتيجية �� القطاع ا�ح�ومي.دليل تدر��ي شامل يتضمن  •

 تقار�ر تحليل اس��اتي�� لمؤسسات ح�ومية اف��اضية أو حقيقية.  •

 خطة اس��اتيجية مق��حة لمؤسسة ح�ومية.  •

 ) ذات الصلة بالقطاع ا�ح�ومي. KPIsمجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسية ( •
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 الفئة المس��دفة:

  .القيادات العليا والوسطى �� المؤسسات ا�ح�ومية 

 .��مدراء الإدارات والأقسام المعنيون بالتخطيط والتنفيذ الاس��اتي 

  .المستشارون والباحثون �� مجال الإدارة العامة والسياسات ا�ح�ومية 

   مهارا��م �� الإدارة الاس��اتيجية. الموظفون ا�ح�وميون الذين يطمحون لتطو�ر 

  .أي �خص مهتم بفهم وتطبيق مبادئ الإدارة الاس��اتيجية �� سياق القطاع ا�ح�ومي 

 

 :  الكفاءات و ا�جدارات التدر�بية 

 تحليل البيئة الداخلية وا�خارجية للمؤسسات ا�ح�ومية. 

 صياغة وتنفيذ وتقييم الاس��اتيجيات. 

 ��استخدام أدوات التخطيط الاس��اتي. 

 ر�ط الأداء بالأهداف الاس��اتيجية. 

  .��إدارة التغي�� و�عز�ز التفك�� الاس��اتي 

 

 أساليب التدر�ب: 

 التعلم القائم ع�� التكنولوجيا. •

 ا�حا�اة �� التدر�ب.  •

 العمل. التوجيھ أثناء  •

 تدر�ب بقيادة المدر��ن. •

 فرق العمل والأدوار. •

 الأفلام والفيديو. •

 دراسات حالة وورش العمل.  •
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 ل��نامج الما�� العرض  

 الإدارة الإس��اتيجية �� القطاع ا�حكومي 
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 : العرض الما�� 

 السعر: 

 :م�ان الإ�عقاد 

  درجة أو�� / فندق   مدر�د 

 :عدد الأيام / تار�خ الإ�عقاد 

  5 2025 اكتو�ر 09ولغاية   05 /    أيام 

 :التوقيت 

  9:00  ولغاية 
ً
 مساءً   2:00صباحا


