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 المقدمة 

��دف هذا ال��نامج إ�� تمك�ن المشارك�ن من بناء وتنفيذ اس��اتيجيات فعّالة ترتكز ع�� مبادئ ا�حوكمة  

والرقابة المؤسسية لتحقيق قيمة مستدامة للمؤسسة. و�ركز ع�� الر�ط ب�ن التخطيط الاس��اتي��،  

ة ع�� البيانات، بما �سهم ��  و�دارة الأداء، والرقابة الداخلية، و�دارة ا�خاطر، واتخاذ القرارات المبني

 �عز�ز الكفاءة التشغيلية وتحقيق الأهداف المؤسسية ورفع القدرة التنافسية. 

 

 

 

 ال��نامج  أهداف

o فهم مفهوم خلق القيمة ودور الاس��اتيجية �� تحقيقها. 

o تطبيق أسس التخطيط الاس��اتي�� ور�طها بالأهداف المؤسسية. 

o توظيف أدوات الرقابة الداخلية وا�حوكمة لتعز�ز الأداء. 

o استخدام مؤشرات الأداء لقياس الإنجاز وتحس�ن النتائج. 

o دمج إدارة ا�خاطر �� تنفيذ ومتا�عة الاس��اتيجية. 

o  .إعداد خطة عملية لتعز�ز خلق القيمة داخل المؤسسة 
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 : ال��نامج  محاور 

  اليوم الأول: الاس��اتيجية وخلق القيمة المؤسسية 

 مفهوم خلق القيمة وأهميتھ �� المؤسسات.  

 ��مبادئ الإدارة والتخطيط الاس��اتي.  

 تحليل البيئة الداخلية وا�خارجية وتحديد الأولو�ات الاس��اتيجية.  

 مواءمة الأهداف والمبادرات مع اس��اتيجية المؤسسة.  

 مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs) ودورها �� قياس تحقيق القيمة.  

 

  اليوم الثا�ي: الرقابة الاس��اتيجية وتحس�ن الأداء 

 مفاهيم الرقابة المؤسسية والرقابة الداخلية.  

 ا�حوكمة و�دارة ا�خاطر ودورهما �� دعم الاس��اتيجية.  

 متا�عة تنفيذ الاس��اتيجية و�عداد تقار�ر الأداء.  

 معا�جة الانحرافات واتخاذ الإجراءات الت�حيحية.  

 إعداد خطة عمل لتطبيق أدوات الاس��اتيجية والرقابة �� بيئة العمل. 

 

 

 مخرجات ال��نامج:

o ر�ط الاس��اتيجية بأهداف المؤسسة وخلق القيمة.  

o  تطبيق أدوات الرقابة لمتا�عة تنفيذ ا�خطط الاس��اتيجية.  

o استخدام مؤشرات الأداء لقياس النتائج وتحس�ن الأداء.  

o دمج مبادئ ا�حوكمة و�دارة ا�خاطر �� العمل المؤس��ي.  

o إعداد خطة تنفيذية لدعم خلق القيمة وتحقيق الأهداف الاس��اتيجية. 
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 لفئة المس��دفة:ا

 .القيادات التنفيذية والإدار�ة 

  .مديرو الإدارات ورؤساء الأقسام 

  .مسؤولو التخطيط والاس��اتيجية 

 .مسؤولو الرقابة الداخلية وا�حوكمة 

  .مسؤولو إدارة ا�خاطر والامتثال 

  .مدراء ا�جودة والتم�� المؤس��ي 

 

 :  الكفاءات و ا�جدارات التدر�بية 

 .��التخطيط والتفك�� الاس��اتي 

 .الرقابة المؤسسية و�دارة الأداء 

 .تصميم واستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية 

  .إدارة ا�خاطر وا�حوكمة 

  .تحليل الأداء واتخاذ القرار 

  .التخطيط التنفيذي والتحس�ن المستمر 

 

 أساليب التدر�ب: 

 التعلم القائم ع�� التكنولوجيا. •

 ا�حا�اة �� التدر�ب.  •

 التوجيھ أثناء العمل.  •

 تدر�ب بقيادة المدر��ن. •

 فرق العمل والأدوار. •

 الأفلام والفيديو. •

 دراسات حالة وورش العمل.  •




